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Resumo: Este artigo analisa os desafios e perspectivas na implementacdo da educagdo
inclusiva no Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, em Palmas-TO. A
pesquisa, de abordagem qualitativa, envolveu entrevistas, observagées e andlise documental
para compreender as barreiras e estratégias adotadas pela escola. Os resultados evidenciam
que a formagado continuada dos professores é fundamental, mas enfrenta limitagées de tempo,
recursos e resisténcia a mudanga. A infraestrutura escolar apresenta deficiéncias em
acessibilidade fisica e recursos tecnoldgicos assistivos, dificultando a participag¢do plena dos
estudantes com necessidades especiais. Além disso, o envolvimento da comunidade escolar e
do entorno é restrito, limitando o apoio a inclusdo. Conclui-se que a superagdo desses desafios
requer uma abordagem integrada, envolvendo politicas ptblicas, gestdo escolar, formacao
docente e mobilizagdo social, para garantir ambientes educacionais verdadeiramente inclusivos
e o pleno desenvolvimento de todos os estudantes.
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Abstract: This article analyzes the challenges and perspectives in implementing inclusive
education at Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, in Palmas-TO,
Brazil. The qualitative research involved interviews, observations, and document analysis to
understand the barriers and strategies adopted by the school. The results show that ongoing
teacher training is essential but faces limitations related to time, resources, and resistance to
change. The school’s infrastructure lacks adequate physical accessibility and assistive
technological resources, hindering the full participation of students with special needs.
Furthermore, community and parental involvement is limited, restricting support for inclusion.
The study concludes that overcoming these challenges requires an integrated approach
involving public policies, school management, teacher training, and social mobilization to ensure
truly inclusive educational environments and the full development of all students.
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INTRODUCAO

A educacao inclusiva, enquanto principio e pratica, tem se consolidado como
um dos pilares fundamentais para a promocado da equidade e da justica social no
contexto educacional brasileiro. Ao reconhecer e valorizar a diversidade humana, a
inclusdo escolar propde a superacdo de modelos excludentes e a construcdo de
ambientes de aprendizagem que respeitem as singularidades de cada estudante,
especialmente daqueles com necessidades educacionais especiais. Como destaca
Mazzotta (2010), a inclusdo escolar ndo tem um destinatario especifico, sendo
direcionada a todas as pessoas, pois “trata-se de compreender a educagcao como
um direito de todas as pessoas, independentemente das realidades existenciais,
psiquicas, fisicas, culturais e politicas”.

Esse movimento, que ganhou forca a partir de marcos legais como a
Constituicao Federal de 1988 e, posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996, reflete um compromisso nacional e
internacional com os direitos humanos e com a democratizacdo do acesso a
educacdo de qualidade (BRASIL, 2017). No entanto, a efetivacdo da educacao
inclusiva nas escolas publicas brasileiras ainda enfrenta entraves significativos,
que vao além da simples insercéo fisica do estudante na sala de aula regular. Tais
desafios sao multifacetados e envolvem aspectos histéricos, culturais, pedagoégicos
e estruturais, exigindo respostas articuladas e contextualizadas (Mazzotta, 2001;
Magalhaes, 2002).

Historicamente, a trajetéria da educacao especial no Brasil foi marcada por
praticas segregacionistas, nas quais pessoas com deficiéncia eram mantidas a
margem do sistema educacional regular, o que reforcou estigmas e limitou
oportunidades de desenvolvimento e participacédo social. Magalhaes (2002) ressalta
que a escola inclusiva, com curriculo e metodologia flexiveis fundamentados na
diversidade, requer a consideracdo das diferencas individuais dos estudantes
quanto ao ritmo de aprendizagem, interesse, origem social, habilidades e
motivacgoes, colocando o estudante no centro do processo educativo. A transicao
para um modelo inclusivo demanda, portanto, ndo apenas mudancas legais, mas
também transformacdes profundas nas concepgoes, atitudes e praticas de todos os
atores envolvidos no processo educativo.

Nesse cenario, a escola assume um papel central como espaco de
convivéncia, aprendizagem e formacdo cidada, sendo desafiada a rever sua
organizacao, suas praticas pedagogicas e sua infraestrutura para garantir o acesso,
a permanéncia e o sucesso de todos os estudantes. Como defendem Booth e
Ainscow (2002), uma infraestrutura inclusiva promove a equidade, garantindo que
todos os estudantes tenham acesso igualitario a oportunidades educacionais. A
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formacédo continuada dos professores, a adequacdo dos espacos fisicos e a
mobilizacdo da comunidade escolar e local emergem como dimensoes estratégicas
para a consolidacdo de uma cultura inclusiva.

A experiéncia do Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de
Queiroz, em Palmas-TO, ilustra de forma concreta os avancos e obstaculos
vivenciados na implementacdo da educacédo inclusiva, evidenciando a necessidade
de um olhar atento as especificidades do contexto e a construcdo coletiva de
solucdes. Diante desse panorama, este artigo propde-se a analisar os principais
desafios e perspectivas na implementacdo da educacdo inclusiva no Colégio
Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, com énfase na formacao
continuada de professores, na infraestrutura escolar e no envolvimento da
comunidade. Ao trazer a tona essas questdes, busca-se contribuir para o debate
académico e para o aprimoramento das politicas e praticas educacionais voltadas a
inclusdo, reafirmando o compromisso com uma escola verdadeiramente
democratica e plural.

METODOLOGIA
2.1. Abordagem e Justificativa

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza
exploratoria e descritiva, fundamentada na necessidade de compreender em
profundidade os processos, desafios e estratégias envolvidos na implementacio da
educacdo inclusiva em uma escola publica de tempo integral. A abordagem
qualitativa foi escolhida por permitir a apreensido das percepgoes, experiéncias e
significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos, aspectos essenciais para a analise
de fenomenos educacionais complexos (Bogdan & Biklen, 1994; Flick, 2009).

2.2. Contexto e Participantes

A investigacédo foi realizada no Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral
Rachel de Queiroz, localizado em Palmas, Tocantins. O critério de escolha da
instituicdo baseou-se em sua relevancia como referéncia regional em praticas de
educacéo inclusiva e na diversidade do seu corpo discente. Os participantes foram
selecionados por meio de amostragem intencional, visando contemplar diferentes
perspectivas e papéis no processo inclusivo. A amostra foi composta por:
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Tabela 1: Participantes da Pesquisa

QTDA DESCRICAO

12 Professores de diferentes areas do conhecimento.

03 Gestores escolares (direcao e coordenacao pedagogica).

08 Pais ou responsaveis por estudantes com necessidades educacionais especiais.
05 Estudantes com necessidades especiais.

05 Estudantes sem necessidades especiais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Aaker (2023).

Todos os participantes foram convidados a participar voluntariamente,
mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, em
conformidade com as normas éticas da pesquisa em educacéo.

2.3. Instrumentos e Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada entre fevereiro e abril de 2025, utilizando
multiplos instrumentos para garantir a triangulacao das informacdes e a robustez
dos resultados (Booth & Ainscow, 2002):

Entrevistas semiestruturadas: Aplicadas individualmente a professores,
gestores, pais e estudantes, abordando temas como praticas pedagodgicas, formacao
continuada, infraestrutura, participacdo da comunidade e percepcoes sobre
inclusao. As entrevistas foram gravadas, transcritas e posteriormente analisadas.

Observacao participante: Realizada em salas de aula, espacos comuns e
eventos escolares, com registro em diario de campo. O objetivo foi captar
interacoes, adaptacoes, barreiras e estratégias cotidianas relacionadas a inclusao.

Analise documental: Incluiu o exame de documentos institucionais (projeto
politico-pedagobgico, atas de reunides, relatérios de acompanhamento), legislacoes
pertinentes (LDB n° 9.394/96, politicas estaduais e federais de inclusao) e registros
de formacao continuada.

2.4. Anilise dos Dados

Os dados coletados foram submetidos a analise de conteudo, conforme
proposta por Bardin (2016), envolvendo as etapas de pré-analise, exploracdo do
material, categorizacao e interpretacdo dos resultados. As categorias analiticas
foram definidas a priori, com base na literatura (formacdo continuada,
infraestrutura, envolvimento da comunidade), mas também emergiram categorias a
posteriori, a partir dos relatos dos participantes.
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A triangulacdo metodolégica (Denzin, 1978) foi empregada para confrontar e
integrar as informacées provenientes das diferentes fontes e instrumentos,
aumentando a validade e a confiabilidade dos achados. O uso de citacoes diretas
dos participantes buscou dar voz aos sujeitos e ilustrar as principais tendéncias
identificadas.

2.5. Consideracgoes Eticas

A pesquisa foi conduzida em conformidade com os principios éticos
estabelecidos pela Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude para
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Todos os participantes foram
informados sobre os objetivos do estudo, garantida a confidencialidade das
informacdes e assegurado o direito de desisténcia a qualquer momento, sem
prejuizo.

RESULTADOS

A apresentacao dos resultados de uma pesquisa sobre a implementacdo da
educacdo inclusiva demanda uma analise detalhada e contextualizada dos
principais eixos que sustentam ou dificultam esse processo no ambiente escolar.
No caso do Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, em
Palmas-TO, os dados coletados evidenciam que os desafios enfrentados sao
multifatoriais, envolvendo desde aspectos formativos dos profissionais até questoes
estruturais e de participacao social. A seguir, sdo discutidos os principais achados,
organizados em trés dimensdes centrais: formacgdo continuada dos professores,
infraestrutura escolar e envolvimento da comunidade.

Formacao Continuada dos Professores

A formacao continuada dos professores emergiu como um dos pontos mais
sensiveis para a efetivacao da educacéao inclusiva. Os relatos dos docentes indicam
que, embora haja consenso sobre a importancia de praticas pedagoégicas inclusivas,
persistem dificuldades relacionadas a oferta e ao acesso a programas de
capacitacao especificos. Entre os principais obstaculos apontados estdo a escassez
de tempo para participacdo em cursos, a limitacdo de recursos institucionais e a
auséncia de politicas sistematicas de formacado voltadas para a incluséo.
Romanowski (2009, p. 138) enfatiza que “a formacdo continuada é uma exigéncia
para os tempos atuais”, destacando que o desenvolvimento profissional docente
deve ser entendido como um processo continuo, iniciado na formacao inicial e
estendido ao longo da carreira. Além disso, a resisténcia a mudanca e a
necessidade de superar estigmas e preconceitos ainda presentes no ambiente
escolar sao desafios que dificultam a consolidacdo de uma cultura inclusiva
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(Salend, 2004). Esses fatores evidenciam a urgéncia de investimentos em politicas
de formacdo que promovam nao apenas o dominio de estratégias pedagogicas
diferenciadas, mas também a reflexdo critica sobre valores, atitudes e praticas
cotidianas.

Infraestrutura Escolar

Outro aspecto central identificado refere-se a infraestrutura escolar, que se
mostrou insuficiente para garantir a plena participacdo de todos os estudantes. A
analise dos dados revela limitagdes significativas quanto a acessibilidade fisica,
como a auséncia de rampas adequadas e banheiros adaptados, além da caréncia
de recursos tecnolégicos assistivos e materiais didaticos adaptados. Booth e
Ainscow (2002) ressaltam que uma infraestrutura inclusiva é fundamental para
promover a equidade e o respeito a diversidade, sendo condicdo indispensavel para
que todos os estudantes possam usufruir das oportunidades educacionais em
igualdade de condigdes. A tabela a seguir sintetiza a avaliacdo dos principais itens
de acessibilidade observados na escola:

Tabela 2: Itens de Acessibilidade

Avaliado Parcialmente

Item Adequado Adequado Inadequado
Rampas de acesso 2 5 5
Banheiros adaptados 3 4 5
Recursos tecnologicos 1 3 8
Materiais didaticos adaptados 2 4 6

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Aaker (2023).

Esses dados evidenciam que, apesar de alguns avancos pontuais, ainda ha
um longo caminho a ser percorrido para que a escola se torne plenamente acessivel
e capaz de atender as demandas de todos os seus estudantes. A auséncia de
recursos adequados nao apenas limita a participacdo dos estudantes com
deficiéncia, mas também compromete a efetividade das praticas pedagoégicas
inclusivas.

Envolvimento da Comunidade

O envolvimento da comunidade escolar e do entorno foi outro ponto critico
identificado na pesquisa. Observou-se que a participacdo dos pais nas decisdes
escolares é restrita, e ha pouca articulacdo com organizacoes locais e voluntarios.
A escassez de eventos e campanhas de sensibilizacdo contribui para a manutencao
de estigmas e preconceitos, dificultando a construcdo de uma cultura escolar
verdadeiramente inclusiva. A literatura destaca que o engajamento da comunidade
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é fundamental para o sucesso das politicas de inclusédo, pois amplia o apoio aos
estudantes, fortalece as redes de colaboracdo e promove a aceitacdo da diversidade
(Booth & Ainscow, 2002). A auséncia desse envolvimento limita o alcance das ag¢des
inclusivas e reforca barreiras sociais que impactam diretamente o cotidiano
escolar.

Em sintese, os resultados apontam para a necessidade de uma abordagem
integrada, que envolva investimentos em formacdo continuada, melhorias na
infraestrutura e estratégias de mobilizacdo comunitaria. Somente a partir da
articulacao desses elementos sera possivel avancar na construcdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva, capaz de garantir o direito a educacao de qualidade
para todos.

DISCUSSAO

A analise dos resultados obtidos neste estudo evidencia que a
implementacdo da educacdo inclusiva em escolas publicas, como o Colégio
Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, demanda uma abordagem
sistémica e integrada, que transcende a mera adaptacdo de praticas pedagogicas.
Trata-se de um processo que envolve transformacgoes profundas nos ambitos
pedagobgico, estrutural e cultural, exigindo o comprometimento de toda a
comunidade escolar e o apoio de politicas publicas consistentes.

No que se refere a formacao continuada dos professores, os dados apontam
que ela é um elemento central para o desenvolvimento de competéncias e atitudes
inclusivas. Conforme destacado por Romanowski (2009), a formacao docente deve
ser entendida como um processo continuo, que se estende para além da formacéao
inicial e se atualiza diante das demandas emergentes da escola contemporanea.
Salend (2004) reforca que a superacdo de estigmas e resisténcias institucionais é
fundamental para que os educadores possam adotar praticas inovadoras e
sensiveis a diversidade. No entanto, a efetividade dessa formacdo depende da
superacao de obstaculos institucionais, como a escassez de tempo, recursos e
programas especificos, além da necessidade de promover uma cultura de
aprendizagem permanente entre os profissionais da educacao.

Outro aspecto crucial identificado refere-se a infraestrutura escolar. Os
resultados demonstram que a auséncia de adaptacoes fisicas e de recursos
tecnologicos assistivos ainda constitui uma barreira significativa a participacéo
plena dos estudantes com necessidades educacionais especiais. Booth e Ainscow
(2002) ressaltam que a infraestrutura inclusiva é condicdo indispensavel para a
promocado da equidade, pois garante que todos os estudantes tenham acesso
igualitario as oportunidades educacionais. Investimentos em recursos fisicos,
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tecnologicos e materiais didaticos adaptados sao imprescindiveis para eliminar
barreiras e possibilitar a efetiva inclusao, refletindo o compromisso da escola com a
diversidade e a justica social.

Além disso, o envolvimento da comunidade escolar e do entorno emerge
como um fator determinante para o sucesso das politicas de inclusdao. A
participacdo ativa de pais, organizacdes e voluntarios amplia o leque de recursos
disponiveis, fortalece as redes de apoio e contribui para a construcdo de uma
cultura escolar que valoriza e celebra a diversidade. Estratégias como programas
de voluntariado, eventos inclusivos e parcerias estratégicas com instituicoes locais
sdo recomendadas para potencializar o apoio comunitario e promover a aceitacdo
da diferenca (Booth & Ainscow, 2002).

Diante desse cenario, a superacdo dos desafios identificados requer uma
abordagem integrada, que envolva a articulacdo entre politicas publicas, gestao
escolar, formacédo docente e mobilizacao social. Somente por meio dessa integracao
sera possivel construir ambientes educacionais verdadeiramente inclusivos,
capazes de garantir o pleno desenvolvimento de todos os estudantes, conforme
preconiza a legislacdo vigente e os principios da educacido democratica. Assim, a
experiéncia analisada neste estudo reforca a necessidade de um compromisso
coletivo e continuo com a inclusdo, reconhecendo que a construcdo de uma escola
para todos é um processo dinamico, que demanda reflexdo, acdo e constante
aprimoramento.

CONCLUSAO

A analise dos desafios e perspectivas na implementacdo da educacao
inclusiva no Colégio Estadual Girassol de Tempo Integral Rachel de Queiroz, em
Palmas-TO, evidencia que a efetivacdo de uma escola verdadeiramente inclusiva é
um processo complexo, que demanda esforcos articulados em maultiplas
dimensodes. Os resultados desta pesquisa demonstram que, embora haja avancos
significativos no reconhecimento da importancia da incluséo, persistem obstaculos
relacionados a formacao continuada dos professores, a adequacao da
infraestrutura escolar e ao envolvimento da comunidade.

A formacéo continuada dos docentes se destaca como elemento central para
a consolidacao de praticas pedagoégicas inclusivas, sendo imprescindivel que as
politicas educacionais invistam em programas sistematicos, acessiveis e
contextualizados de capacitacdo. A superacdo de resisténcias, estigmas e
limitacoes institucionais passa, necessariamente, pela valorizacdo do
desenvolvimento profissional e pela promocdo de uma cultura escolar aberta a
diversidade.
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No que tange a infraestrutura, a pesquisa revelou que a auséncia de
adaptacoes fisicas e de recursos tecnologicos assistivos ainda constitui uma
barreira significativa a participacdo plena dos estudantes com necessidades
educacionais especiais. Investir em ambientes acessiveis, materiais didaticos
adaptados e tecnologias assistivas é fundamental para garantir equidade e respeito
as diferencas, conforme preconizam as diretrizes nacionais e internacionais de
educacao inclusiva.

O envolvimento da comunidade escolar e do entorno também se mostrou um
fator determinante para o sucesso das acdes inclusivas. A ampliacdo da
participacao de pais, organizacoes e voluntarios, bem como a promocao de eventos
e campanhas de sensibilizacdo, sao estratégias essenciais para fortalecer a cultura
da inclusdo e combater preconceitos ainda presentes no contexto escolar.

Diante desse panorama, recomenda-se a adocdo de uma abordagem holistica
e integrada, que envolva politicas publicas consistentes, gestdo escolar
participativa, formacao docente continuada e mobilizacdo social. Somente por meio
da articulacdo desses elementos sera possivel avancar na construcdo de ambientes
educacionais verdadeiramente inclusivos, capazes de garantir o pleno
desenvolvimento de todos os estudantes.

Por fim, destaca-se que os desafios identificados neste estudo nao sao
exclusivos do contexto analisado, mas refletem uma realidade presente em muitas
escolas brasileiras. Assim, as recomendacdes aqui apresentadas podem ser
adaptadas e aplicadas em diferentes realidades, contribuindo para o fortalecimento
da educacao inclusiva como um direito fundamental e um compromisso coletivo
com a justica social e a cidadania.
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