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RESUMEN

Ante la creciente demanda de profesionales altamente capacitados, este
trabajo denominado Coherencia y Pertinencia de un Programa de Maestria en
Ciencias de la Educacién, a través de un disefio metodoldgico mixto y trasversal,
analizé la coherencia entre disefio, implementacién y desarrollo de un programa
de una maestria con énfasis en disefio curricular en una universidad de gestidn
publica y su pertinencia para la formacion profesional mediante la revision de los
documentos curriculares, de una encuesta y entrevistas a diferentes actores de
la comunidad universitaria. Los resultados indican una alta coherencia entre las
fases del proceso curricular y su pertinencia para los fines de la formaciéon del
profesional, e indican la existencia de una estructura programatica solida, sin
embargo, se identificé una brecha en el desarrollo del plano actitudinal lo que
sugiere la necesidad de fortalecer este aspecto en futuros disefios curriculares.
Palabras clave: Disefio curricular, implementaciéon curricular, evaluacién
curricular, maestria, enfoque mixto.

ABSTRACT

Given the growing demand for highly trained professionals, this work called
Coherence and Relevance of a Master's Program in Educational Sciences, through
a mixed and transversal methodological design, analyzed the coherence between
design, implementation and development of a program of a master's degree with
emphasis on curricular design in a public management university and its
relevance for professional training through the review of curricular documents, a
survey and interviews with different actors in the university community. The
results indicate a high coherence between the phases of the curricular process
and their relevance for the purposes of professional training, and indicate the
existence of a solid programmatic structure, however, a gap was identified in the
development of the attitudinal plane, which suggests the need to strengthen this
aspect in future curricular designs.
Keywords: Curricular design, curricular implementation, curricular evaluation,
master's degree, mixed approach.
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INTRODUCCION

La evaluacidn de los disefos curriculares es una practica fundamental en las
instituciones educativas y un tema de constante investigacién, como sefalan
Hernandez, Farfan & Garcia (2015), la evaluacion y su praxis desempefian un
papel crucial en el proceso ensefianza aprendizaje, ya que permite verificar la
efectividad del disefio curricular y tomar decisiones sobre las estrategias
pedagogicas y las necesidades de los estudiantes en su contexto.

Este articulo presenta los resultados de una investigacion realizada en el
marco de una defensa de tesis ante la Universidad Nacional de Asuncion! el
estudio evalud la coherencia interna del programa Maestria en Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional de Asuncién, Filial Villarrica y su pertenencia
para la vida profesional.

La presente investigacién plantea el problema de écudl es el grado de
coherencia entre disefio, implementacion y desarrollo de un programa de
maestria en una universidad de gestion publica y su pertenencia para la formacion
profesional? Aun cuando haya sido esta una investigacion descriptiva, se expresa
la hipotesis como sigue: Existe un alto grado de coherencia entre el disefio, la
implementacidn y el desarrollo en la estructura del curriculo de la maestria de la
Facultad de la UNA y es pertinente para la formacidn profesional.

Los objetivos especificos que sirvieron como hoja de ruta fueron: a) Analizar
las caracteristicas del disefio del curriculum de la Maestria en Ciencias de la
Educacion de la Facultad de la Universidad Nacional de Asuncién, Filial Villarrica.
Implementacion b) Describir la forma en que se implementa el curriculum de la
Maestria en Ciencias de la Educacion de la Facultad de la Universidad Nacional de
Asuncion, Filial Villarrica. c) Examinar el proceso de evaluacidn del curriculum de
la Maestria en Ciencias de la Educacidn de la Facultad de la Universidad Nacional
de Asuncidn, Filial Villarrica. Implementacion.

Como sefialan Torres, Dussel, Gallardo & Solares (2017), la evaluacion del
curriculo debe ser un proceso de autorreflexion constante, sometiéndose a una
revisidn periddica de sus capacidades técnicas y de sus implicancias politicas. De
esta manera la evaluacidén se convierte en una herramienta fundamental para
garantizar la mejora continua y la equidad en educacion.

Castro, Ramos & Castafieda (2017) alertan sobre la falta de cohesion entre
los componentes de los disefios curriculares lo que genera incoherencias en su
implementacidn. Los autores del estudio sefialan que las reformas curriculares a
menudo carecen de una visidn integral dando lugar a disonancias entre los
diferentes elementos del disefio curricular vigente, para abordar esta
problematica proponen la implementacion de sistemas de control y monitoreo que
permitan identificar y corregir las inconsistencias curriculares de manera
oportuna.

éQué es el diseiio curricular?

Tyler (1949), con su enfoque en la planificacion racional, Bloom (1956) con
su taxonomia de objetivos, Schon (1987) con su teoria del aprendizaje reflexivo
y Freire (1980) con su pedagogia critica, han sido fundamentales en la evolucién
del disefio curricular. Al integrar estas perspectivas, se concibe el disefio curricular
como un proceso dinamico y flexible que vincula los objetivos de aprendizaje con
las experiencias de los estudiantes en contextos reales, promoviendo la reflexion
critica y la adaptacion a las necesidades cambiantes de la sociedad.

lFernandez Decoud, S. 2022. Evaluacion curricular de la maestria en educacién implementada
durante los afios 2016-2017. Facultad de Filosofia. Universidad Nacional de Asuncién. Filial
Villarrica.
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Si bien los disefios curriculares actuales deben centrarse en desarrollar
competencias genéricas y especificas, fomentando el saber hacer y la reflexion
sobre la practica, presenta una limitaciéon al no integrar de manera explicita la
formacion en valores. Esta omision dificulta el desarrollo de actitudes y
comportamientos éticos en los estudiantes.

Entonces, elaborar un disefio curricular implica idealizar la realidad social
como punto de partida para teorizar sobre los fenédmenos educativos, tomar
decisiones pedagodgicas y reflexionar sobre valores, cultura y practicas docentes.
Sin embargo, este proceso no es lineal, sino ciclico. El disefio curricular es una
actividad que anticipa la interaccion con los estudiantes, pero también se
retroalimenta constantemente de ella, generando un proceso de mejora continua
(Sacristan, Alonso, Perrenoud & Linuesa, 2011).

Segun Roldn (2016), los curriculos universitarios no solo reflejan los desafios
de la educacion superior en un mundo globalizado, sino que también actian como
un barémetro de los cambios necesarios para que las instituciones educativas se
adapten a las demandas de un entorno cada vez mas complejo y dinamico.

El disefio curricular es un proceso dindamico que implica tanto la concepcion
tedrica como la implementacidn practica. Es una metodologia que evoluciona
constantemente en respuesta a las necesidades de los estudiantes y los cambios
sociales

Son tareas del disefio curricular, segun Diaz Barriga (1996):

Analisis contextual: Perfil de los estudiantes, realidad social y educativa.

Fundamentacion tedrica: Modelacién del curriculo, definicion de principios y
seleccion de un modelo.

Estructura curricular: Organizacién de los contenidos, secuenciacién, tiempo
y relaciones entre los componentes.

Organizacién institucional: Preparacion del personal docente, coordinacion y
adaptacion de recursos.

Evaluacion curricular: Disefio de instrumentos, indicadores de logro y analisis
de resultados.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion es de caracter mixto: cuantitativa y cualitativa, su andlisis
responde a un caracter cuantitativo, mediante estudio estadistico de la
informacion recibida (Tamayo. 2007, p. 110). Es también cualitativa por cuanto
se utilizan técnicas de observacion, anadlisis y entrevista, orientado a estructuras
tedrica, no cuantificadas (Tamayo, 2007, pag. 56).

Segun su objeto, es una investigaciéon de campo, no experimental, pues no se
manipularon variables de estudio, refiriendo la situacidn real que se observa. “De
hecho, no hay condiciones o estimulos a los cuales se expongan los sujetos del
estudio. Los sujetos son observados en su ambiente natural, en su real
(Hernandez, Fernandez y Lucio, 1991, p245). Segun su periodo y secuencia, la
investigacion es transversal porque se estudiaron las variables en un determinado
momento, haciendo un corte en el tiempo.

Segun el nivel, es una investigacion descriptiva, consistié en la recopilacion
de datos que describen los acontecimientos y luego los organiza, tabula,
representa y describe. Se obtiene mediante una encuesta (escala de
estimaciones) administrada a diferentes actores de la comunidad educativa.

Las técnicas para la obtencidén de datos fueron: cuestionario con preguntas
estructuradas cerradas, a través de la encuesta que contiene una escala de
estimaciones, que considera presencia o ausencia de los aspectos a observar;
asimismo, valora en gradaciones jerarquizan cada opinion. Aplicado a seis
docentes, que corresponde al 75 % de los instructores y 20 alumnos de la
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maestria, que corresponde al 80 % de los matriculados y que han completado el
curso presencial. Analisis del documento, observacion documental, para el estudio
de las unidades que constituye el “Disefio curricular” se estudia en soporte
documental la informacién y su contenido.

La Entrevista fue realizada a personas responsables de la Carrera para conocer
las cuestiones resultantes de la observacion documental y que no se pueden
comprender con la simple lectura. Ademas, se realizé una prueba piloto a fin de
probar la validez del instrumento, una vez elaborado, se aplicé a 3 docentes y 5
estudiantes de la maestria objeto de estudio de esta investigacién. En opinién de
los encuestados el instrumento llenaba las expectativas del estudio propuesto.

Las consideraciones éticas consideradas fueron:

Solicitud del permiso correspondiente para llevar a cabo la investigacion a los
Directivos de la Carrera de Posgrado de la Facultad de la UNA.

Solicitud de permiso a la Direccion de Postgrado para la toma de datos a través
de encuesta

Respeto y resguardo a la opinidon de cada estudiante- egresado de la carrera,
que integra la poblacién.

Respeto a las decisiones y opiniones de expertos, responsables vy
administradores de la unidad pedagdgica de post grado de la Facultad.

RESULTADOS

Los resultados de las preguntas cerradas revelaron que tanto docentes como
estudiantes consideran que el disefio curricular cumple con sus expectativas en
cuanto a:

El disefio curricular es pertinente, innovador y coherente con las politicas
nacionales, al incorporar disciplinas emergentes y un modelo pedagdgico
adecuado al contexto, aunque se destaca que existen programas que no han sido
desarrollados y que son de necesario aprendizaje, es decir, deberian incluirse
asignaturas como estadistica para el manejo de investigacidon cuantitativa,
métodos cualitativos para el anadlisis de datos cualitativos, tecnologia aplicada a
educacion, neurociencia.

El sistema evaluativo que propone el Disefio Curricular se orienta hacia el
desarrollo de los niveles de aprendizajes requeridos. (conocimiento, comprension,
aplicacidn, analisis, sintesis, evaluacion).

Un andlisis exhaustivo de los documentos del programa de Maestria en
Educacion, con énfasis en Disefio Curricular, contrastado con las teorias
pedagdgicas vigentes, permitié identificar que el mismo es pertinente porque
propicia el dominio de conceptos, técnicas y métodos de investigacion en el campo
de la educacién que amplia el horizonte del mundo de la transformacion
curricular. Los objetivos son relevantes porque se orientan a la formacion de
profesionales capaces de investigar, generar y difundir conocimientos en el area,
liderar proyectos de desarrollo curricular y formar recursos humanos en el area
de curriculo. Pone énfasis en las competencias necesarias para la elaboracion de
curriculo, gestion, actualizacion e innovacion curricular en diversos niveles de
formacion académica.

Es importante destacar que todos los programas de postgrado estan sujetos
y/o abiertos a modificaciones o actualizaciones, producto de la evaluacién
permanente de su eficacia y eficiencia manifiestas por los diferentes estamentos.
La institucidén que actia de ente regulador como el CONES establece tiempo limite
de vigencia y deja abierta a modificaciones segin necesidades durante su
implementacidn.
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El modelo profesional de la Maestria en cuestién se halla explicito en el
proyecto académico del programa, y se halla delineado en el perfil del egresado
de este.

El proyecto académico contempla la disposicion del recurso humano
necesario. Son profesionales de reconocida experiencia y solvencia profesional.
La factibilidad econémica ya se define en la propuesta. Todo lo que adolece en
cuanto a equipamiento e infraestructura para garantizar la calidad del desarrollo
del programa, es también atribuible a la gestidn de las autoridades de la Facultad,
como escaso acervo bibliografico y/o en su defecto desactualizado. El programa
propone el sustento tecnoldgico como soporte para favorecer la accesibilidad a la
informacidn y formacién, pero la Filial no cuenta con conectividad a internet para
los estudiantes. El desarrollo de los contenidos curriculares esta sujeto o abierto
a metodologia y al enfoque pedagdgico que utiliza cada docente. Implica
conocimiento profundo de las competencias delineadas en el proyecto académico,
pero el abordaje modular hace que se constituya en trabajos aislados y poco
sistematicos.

Los contenidos estan explicitados en cognoscitivos, actitudinales vy
procedimentales. No se observa en el curriculo vinculos afines,
interdisciplinariedad de materias, integracion de contenidos. Los programas se
desarrollan de manera muy aislada.

En cuanto a las estrategias, las modalidades formativas del disefio del
programa son coherentes con los objetivos y contenidos del programa, pero no
se visualiza que exista proceso sistematico que conlleve a articularlos.

El disefo contempla y propone estrategias de aprendizaje comunicativo, pero
queda a iniciativa, saber y experiencia del docente. No se evidencia que exista
una instancia de planificacion conjunta para delinear estrategias de aprendizaje.

En cuanto a los recursos humanos técnicos, el disefio del programa propone
brevemente pero no define el perfil de este.

No se dispone de recursos tecnoldgicos necesarios, pero esa carencia no limita
la implementacion del programa. Los participantes se ingenian para disponerlos

La carencia de tecnologia no dificulta que tanto profesores como estudiantes
investiguen, indaguen, y se comuniquen a través de diferentes herramientas
tecnoldgicas.

Los resultados de las entrevistas muestran una diversidad de opiniones sobre
la calidad del programa. Mientras los profesores expresaron satisfaccion por su
culminacion exitosa, muchos estudiantes se abocaron en sefialar los aspectos que
se necesita mejorar para lograr mayores y mejores resultados de aprendizaje y
desarrollos de destrezas.

En todo momento, se ha mencionado que el perfil de entrada de los
concursantes no llena la expectativa del programa porque muchos de ellos no
poseen conocimientos y destrezas de base en pedagogia.

El tiempo de clases presenciales deberia ser una exigencia, muchos docentes
se matriculan, pero durante las clases estan en otras actividades fuera de aula.
O estan cursando otras maestrias a la misma hora.

Al analizar la implementacidn del curriculo desde la perspectiva de estudiantes
y docentes, se observaron divergencias notables. Mientras el 83% del profesorado
indicd que el disefio curricular fue socializado con los postulantes, solo el 55% de
los estudiantes confirmd haber recibido orientaciones sobre el Proyecto
Académico. Sin embargo, tanto docentes como estudiantes coincidieron en la
efectividad de las técnicas pedagdgicas empleadas en el aula.

Los trabajos grupales, el 50 % de los docentes quedaron satisfechos, el 65%
de los estudiantes manifestaron también su satisfaccion.
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Para los docentes, el 50% estd satisfecho con los trabajos individuales
mientras para los estudiantes el 90% esta de acuerdo con los mismos

Ambos estamentos manifiestan que las estrategias empleadas por los
docentes garantizan la calidad del aprendizaje

Ambos estamentos estan conformes con las estrategias metodoldgicas que
propician la busqueda de informaciones por diferentes medios (digitales e
impresos).

El 100% de los docentes quedaron satisfechos con el uso de tecnologia en
aula; para los estudiantes, sélo el 55% estd de acuerdo con la aplicacién de
tecnologia como recurso pedagogico.

El sistema evaluativo aplicado respondié a todos los niveles de aprendizajes
requeridos.

Al examinar el proceso de evaluacion del disefio curricular, se observd una
notable divergencia entre las percepciones de docentes y estudiantes. Mientras
el 83% de los docentes indicd que el disefio curricular fue evaluado por técnicos,
una proporcion significativa de estudiantes (55%) expresd incertidumbre o
desacuerdo respecto a esta evaluacidon. Sin embargo, tanto docentes como
estudiantes coincidieron en que el disefio curricular ha experimentado
modificaciones para su adecuacion.

El 66% de los docentes y el 50% de los estudiantes opinaron que el disefio
curricular ha sido modificado para su adecuacién

Los docentes, en un 50%, no saben si los estudiantes fueron entrevistados
para conocer su opinion sobre el disefio e implementacion del curriculo. Asimismo,
los estudiantes en un 70% opinan no haber sido consultados sobre el tema.

El 50% de los docentes opind que no sabe si el disefio curricular fue evaluado
para poner en sintonia con las necesidades del medio. Asimismo, el 60% de los
estudiantes cree que el disefio curricular no fue evaluado para sintonizar con las
exigencias

El 84 % de los docentes o no saben o estan en desacuerdo sobre la posibilidad
de una evaluacion periddica del disefio curricular. Lo mismo que los estudiantes,
en un 60%.

En tal sentido, Castro et al (2017) dice, los redisefios o renovaciones
curriculares, generalmente, no son precedidas de una investigacién evaluativa,
por el contrario, si se evaluara, se tendria mas claridad con respecto a qué es
necesario cambiar y qué es conveniente mantener en el proyecto.

DISCUSION

Un mismo curriculo no garantiza una formaciéon equitativa para todos los
estudiantes. Aquellos con una base pedagdgica sdlida demuestran una mayor
facilidad para asimilar, elaborar y producir conocimiento en comparacion con
aquellos que presentan dificultades en teorias pedagodgicas, curriculares y
metodoldgicas. Esta brecha se manifiesta especialmente en actividades
colaborativas y trabajos en grupo, donde se observa una menor comprension y
participacion por parte de los estudiantes con menor formacion pedagogica.

En este sentido, Correa et al (2017) refiere, entre los aspectos fundamentales
para tener en cuenta en el disefio curricular: Didactica y diversidad metodoldgica
"Se trata de la concepcién y practica de la didactica mediante la diversidad de
métodos y estrategias en el contexto de la interdisciplinariedad y flexibilizacion
curricular que el docente y los estudiantes pueden aplicar en los diferentes
escenarios del aprendizaje". Entonces, al evaluar la implementacidon se observa
necesidad de mayor atencion a las actividades grupales en cuanto a produccion y
la veracidad de la producciéon. Como resultado del trabajo en equipo.
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Po otro lado, es evidente que las actitudes, valores y motivaciones de los
profesionales influyen significativamente en su desempefio. Esto sugiere que es
necesario profundizar en dreas como la neurociencia para comprender mejor
como se desarrollan y se manifiestan estas actitudes. De esta manera los
docentes podran adoptar una perspectiva mas informada y equitativa en sus
practicas, promoviendo la justicia en la evaluacion, y la gestion del tiempo de
estudio.

Una evaluacion curricular efectiva debe ser un proceso dinamico y
participativo, que involucre activamente a todos los actores. En lugar de una
participacion externa, debe concebirse como una herramienta para mejorar
continuamente el proceso educativo. Dada la naturaleza cambiante del contexto
educativo, la evaluacidon debe ser constante y adaptarse a las nuevas demandas
del mercado laboral, los avances tecnolégicos y las necesidades de los
estudiantes. Para garantizar una evaluacion integral es necesario analizar el
curriculo a nivel maso, meso y micro considerando aspectos generales y los mas
especificos de la implementacion.

CONCLUSION
Los resultados arrojados demuestran que existe un alto grado de coherencia
entre disefio, implementacion y desarrollo del programa de maestria con énfasis
en diseno curricular en una universidad de gestidn publica y su pertenencia para
la formacion profesional, cuando evidencia que:
. Cuenta con propdsitos o intencionalidades bien definidos
o  Permite que el disefio curricular sea adecuado al contexto y las nuevas
politicas educativas
« Tiene en cuenta las normativas vigentes, y enuncia el modelo de
curriculo que pretende sea aplicado
» Sugiere enfoque didactico reflexivo, dinamico, dialdgico y creativo
. Los programas que presentan los profesores son pertinentes y de
actualidad
. Existe coherencia entre el disefo y el desarrollo curricular
o Su implementacién fue encargado a profesionales de sobrado nivel
académico, quienes se han encargado de desarrollar las clases, aun con
las minimas condiciones y disponibilidades requeridas
» El sistema evaluativo mantuvo relacion entre el enfoque metodoldgico
de aula y los niveles de aprendizaje requeridos
No obstante, se debe enfatizar la necesidad de adaptaciones curriculares
destacando que la implementacidn del curriculo revela un impacto diferencial en
el desempefio académico de los estudiantes. Aquellos con una sélida formacidn
pedagodgica muestran un mayor nivel de comprension y aplicacion de los
conocimientos adquiridos. En contraste, los estudiantes con dificultades en teorias
pedagogicas, curriculares y metodoldgicas presentan mayores obstaculos en la
realizacion de trabajos colaborativos y en la produccién de conocimiento original.

Contribucion de autoras: Sthella Concepcion Fernandez Decoud realizé la
concepcion y disefio del trabajo, recoleccion y obtencion de resultados, analisis e
interpretacion de datos, redaccion del manuscrito, revision critica del manuscrito
y aprobacion de su version final. Violeta Roldn realizd la redaccion del manuscrito,
revision critica del manuscrito y aprobacién de su version final.

Conflicto de interés: Las autoras declaran no tener ningun conflicto de interés.
Financiamiento: Financiacion propia de las autoras.



Revista Cientifica de la UCSA, Vol.11 N.3 Diciembre, 2024: 64-71 71

REFERENCIAS BIBLOGRAFICAS

Castro, Ramos & Castafieda (2017). Estudio evaluativo del disefio e implementacion
curricular de la formacion pedagdgica en carreras de educacidn. Actualidades
investigativas en educacion.

Diaz Barriga (1996). La investigacion curricular en México. México: UNAM.

Hernandez, J., Farfan, J. & Garcia, J. (2015). Autoevaluacion del maestro con respecto al
conocimiento empirico que tiene del disefio curricular. Revista Iberoamericana de
Produccidén Académica y Gestion Educativa, 4-14.

Herndndez, F., Fernandez, M., & Lucio, P. (1991). Metodologia de la investigacion. McGraw-
Hill.

Rolén, V. (2016). Enfoques curriculares en la Educacion Superior. ACADEMO. Revista de
investigacion.

Sacristan, J. Feito Alonso, R, Perrenoud, P. & Linuesa, M.C. (2011) Disefio, desarrollo e
innovacion del curriculum. Ediciones Morata.

Tamayo y Tamayo, M. (2007). El proceso de la investigacion cientifica; (4a. ed.). Limusa.
México

Torres, Dussel, Gallardo & Solares. (2017). La evaluacion del curriculo 2017: experiencias,
perspectivas y reto San Luis Potosi.



